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TERMO DE REFERENCE

DESCRIQAO ENTREGA VALOR (R$)PARCELA

. R$ 23.500,001.

R$ 20.000,002.

R$ 20.000,003.

R$ 20.000,004.

J
Rua Epaminondas Otoni, n° 665, 7° andar, Centro, no Municipio de Teofilo Otoni/M 

EMAIL: sisprev@vahoo.com.br TELEFONES: (33) 3522 2900; 3522 1511 (

Institute de Previdencia dos Servidores 
Publicos do Municipio de Teofilo Otoni-Mj

Mddulo 1

Reuniao de kick off realizada

• Diagndstico

• Plano de trabalho

• Formapao em Gestao para atingir resultados estratdgicos
M6dulo2

• PlanejamentoestrategicodoSISPREV

• PPA setorial

• LOA 2026 setorial

• Formagao em Gestao para atingir resultados estratdgicos

• Procedimento para acompanhamento e avaliagao de resultados 

de programas, projetos e processes e indicagao dos responsaveis

• Reuniao para acompanhamento e avaliagao de resultados
Mddulo 3

• DesdobramentodoPlanejamentoEstrategico-fase1/2

• Formagao em Gestao para atingir resultados estrategicos

• Reuniao para acompanhamento e avaliagao de resultados
Mddulo 4

• Desdobramento do Planejamento Estrategico - fase 2/2

• Identificagao, priorizagao, mapeamento e manualizagao de 

processos (incluido revisao de processos ja manualizados)

• Formagao em Gestao para atingir resultados estrategicos

Rubrics
1 DO OBJETO (especificagao e quantidade)
1.1 O presente termo de Referencia tem por objeto o "Contratagao de pessoa juridica para prestagSio 

de servigos tecnicos especializados na elaboragao de Planejamento Estrategico e Projetos de Gestao”, 

conforme condigdes, quantidades, exigencias e estimativas estabelecidas do Estudo Tdcnico Preliminar

■ - ETP.

1.2 O objeto desse Termo de Referencia trata-se de servigo tecnico especializado de natureza 

predominantemente intelectual, nos termos do Artigo 74°, inciso III da lei 14.133 de 2021.

1.3 Especificagdes e quantitativos:
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R$ 10.000,005.

M6dulo 6

R$ 10.000,006.

R$ 10.000,007.

8. R$ 10.000,00

R$ 123.500,00

e

andar, Centro, no Municipio de Teofilo Otoni/MG

“T

• Revisao do Plano d'S cargos, carreira e remuneragao dos 

servidores da autarquic

• Mapeamento e manual zagao de processos

• Plano para capacit agao

manualizados

• Mapeamento e manualizagao de processos

• Formagao em Gestao p ara atingir resultados estrategicos

• Reuniao para acompamamento e avaliagao de resultados

Instituto d« Previdencia dos Servidores 
Publicos do Municipio de Teofilo Otoni-MG

2 FUNDAMENTAQAO DA CONTRATA?AO

2.1 O Instituto de Previdencia dos Servidoros Publicos do Municipio de Teofilo Otoni (SISPREV/TO) e 

uma autarquia criada atraves da Lei Municipal n° 4.974 de 04 de outubro de 2001. E o orgao 

responsavel pela administragao do Regime de Previdencia dos Servidores Publicos do Municipio de 

Teofilo Otoni, com base nas normas gereiis de contabilidade e atuaria de modo a garantir o seu 

equilibrio financeiro e atuarial, bem como gerir os seus recursos financeiros. Atualmente e responsavel 

pela concessao e manutengao de aprocimadamente 1.245 (mil duzentos e trinta) beneficios, 

distribuidos em 1.051 aposentadorias e 194 pensbes, e sua estrutura administrativa conta com 10 

servidores cedidos, 1 servidora comissionada e 3 estagiarios.

2.2 Atualmente o SISPREV/TO e certificado no nivel III do Programa de Certificagao Institucional 

Modernizagao da Gestao dos Regimes Proprios de Previdencia Social da Uniao, dos Estados, do 

Distrito Federal e dos Municipios (Pro-Gestao RPPS), instituido pela Portaria MPS n0 577/2017,
Rua Epaminondas Otoni, n° 665, 7°
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• Formagao em Gestao para atingir resultados estrategicos

• Reuniao para acompanhamento e avaliagao de resultados
Modulo 7

• Mapeamento e manual zagao de processos

• Reuniao para acompanhamento e avaliagao de resultados

• Reuniao de encerran iento do projeto e registro das ligoes 

aprendidas

• Relatorio Final

TOTAL DOINVESTIMENTO

Reuniao para acompanhamento e avaliagao de resultados
Mddulo 5

e implantagao dos processos
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3 FUNDAMENTAQAO LEGAL
3.1 Cotejando a demanda submetida a analise, se verifica a adequapao a hipotese prevista no artigo 
74, inciso III, alinea "a" da Lei n° 14.133/21, sendo, portanto, caso de inexigibilidade de licitapao tendo 
como fator preponderante a notoria especializa^ao, A esse respeito, valido tecer alguns comentarios 
sobre a materia.

exigindo assim uma diversidade de apoes e produtos que devem ser desenvolvidos para atendimeW 

dos criterios preestabelecidos nos manuals do referido programa. 0 art.236 da Portaria MTP 

n°1.467/2022 destaca que o Pro-Gestao RPPS tern como objetivo incentivar os RPPS a adotarem 

melhores praticas de gestao previdenciaria que proporcionem maior controle dos seus ativos e 

passives e mais transparencia no relacionamento com os segurados e a sociedade. Conforme 

documento de formalizapao de demanda anexo ao presente processo, a atual Diretoria-Executiva do 

SISPREV/TO esta atuante com o objetivo de atingir o nlvel IV do Prb-Gestao RPPS, o que demanda 

uma serie de adequapdes e produtos a serem implementados. A versao 3.6 do manual h a mais 

recente do Pro-Gestao RPPS, autorizada pela Portaria SPRC n°446, de 20 de fevereiro de 2025 e no 

seu bojo traz conceitos e orientapdes que merecem destaque para a contratapao desejada conforme 

solicitagao n°38/2025 e documento de formalizagao de demanda.

2.3 A acrescentamos que ha ainda a necessidade de implantagao do Projeto de Gestao por Resultados 

com o objetivo de aumentar a eficiencia, eficacia e efetividade dos servigos e processos desenvolvidos 

pelo SISPREV/TO e aumentar a satisfagao dos segurados ativos e inativos do RPPS. Para atingir essa 

meta se faz necessario o desenvolvimento, mapeamento e implementagao de processos gerenciais em 

todas as unidades de atuagao do SISPREV/TO. Ainda no escopo da contratagao pretendida 

acrescentamos a argumentagao da necessidade de adequagao da Lei Complementar Municipal 

n°140/2021, visto que urn dos requisitos do Programa Pro-Gestao RPPS para atingir o nivel IV e que a 

unidade gestora do RPPS deve possuir quadro proprio.
2.4 A contratagao pretendida e crucial para fortalecer o SISPREV/TO, permitindo que atraves dos 

produtos desenvolvidos se obtenha maior organizagao, transparencia, objetividade, eficiencia, eficacia 

e efetividade na consecugao dos objetivos institucionais de competencia desta autarquia. Esse 

investimento nao so fortalece a instituigao, mas tambem permitira o aperfeigoamento continue dos seus 

processos e praticas administrativas, garantindo que o institute opere de maneira eficiente, moderna e 

eficaz e em conformidade com as exigencias legais, garantindo seu equillbrio financeiro e atuarial, alem 

de atingir o nlvel IV do Programa Pro-Gestao e ser uma referenda entre os aproximadamente 2.143 

RPPS no Brasil.

/ 
Institute de Previdencia dos Servidores 

Publicos do Municipio de Teofilo Otoni-lMG
\ Rubrica
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4 DESCRIQAO DA SOLUQAO
4.1 A soluQao para atender as demandas apresentadas no documento de formalizapao de demanda 

anexo ao presente processo consiste na contratapao de pessoa juridica para prestapao de servipos 

tecnicos especializados na elaborapao de Planejamento Estrategico e Projetos de Gestao, por 

inexigibilidade de licitapao. Essa modalidade, prevista no artigo 74, inciso HI, da Lei Federal n° 

14.133/2021, e a mais adequada, pois considera a singularidade dos servipos e a necessidade de 

notoria especializapao do contratado.

4.2 A natureza tecnica e estrategica da contratada exige conhecimentos especificos e experiencia 

comprovada, tornando inviavel a competipao entre fornecedores para a prestapao desses servipos. A 

contratapao abrange atividades essenciais que culminam na elaborapao de produtos a serem 

apresentados nas auditorias de obtenpao e supervisao do certificado do Pro-Gestao RPSS no nivel IV 

e implementados de forma continua nas rotinas administrativas do SISPREV/TO.

4.3 Durante a elaborapao dos produtos previstos na contratapao deverao ser observados as normas 

legais, os prazos para sua execupao e efetiva entrega, e em especial a versao 3.6 do manual do Pro- 

Gestao RPPS, autorizada pela Portaria SPRC n°446, de 20 de fevereiro de 2025, a Lei Municipal 

n°4.974, de 04 de outubro de 2001 e suas alterapoes, a Lei Federal n°9.717, de 27 de novembro de 
1998 e suas alterapoes, a Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 e suas alterapoes e a 
observancia do prazo de envio pelo Poder Executive Municipal da Lei Orpamentaria Anual (LOA), da 

Lei de Diretrizes Orpamentarias (LDO), bem como do Plano Plurianual (PPA) para o Poder Legislative 

Municipal, conforme §7° do art. 123 Lei Organica do Municipio de Teofilo Otoni: “§ 7° Os projetos de lei 
do Plano Plurianual, o das diretrizes orpamentarias e do orpamento anual serao enviados pelo Prefeito 
a Camara Municipal ate o dia trinta de setembro de cada ano."

3,2 A inexigibilidade de licitapao em contratapoes dessa natureza decorre da inviabilidade de 
competipao, uma vez que o objeto contratado exige urn grau elevado de especializapao e seguranpa 
juridica. Conforme destaca Jorge Ulisses Jacoby Fernandes, a impossibilidade de competipao esta 
na essencia do objeto contratado, exigindo acentuado nivel de seguranpa e cuidado:

Art. 74. E inexigivel a licitapao quando inviavel a competipao, em especial 
nos casos de:
III - contratapao dos seguintes servipos tecnicos especializados de natureza 
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria 
especializapao, vedada a inexigibilidade para servipos de publicidade e 
divulgapao:
a) estudos tecnicos, planejamentos, projetos basicos ou projetos executives;
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4.4 Neste sentido, entendemos que a futura e eventual aquisi^ao de materials de limpeza, consumo, 

eletrico, escritorio, expediente e permanente para manutenpao das atividades Internas e realizapao de 

eventos organizados pelo SISPREV/TO atraves do sistema de registro de pregos na modalidade de 

licitagao pregao eletronico, com criterio de julgamento menor prego, apresenta-se como a melhor forma 

para viabilizar a solugao da demanda encaminhada pela Diretora-Presidente do SISPREV/TO, com 

fundamento nos incs. XLI, XLV e XLVI do art. 6° da Lei Federal n° 14.133/2021, bem como do art. 29 

da referida Lei: “Art. 29. A concorrencia e o pregao seguem o rito procedimental comum a que se refere 

o art. 17 desta Lei, adotando-se o pregao sempre que o objeto possuir padroes de desempenho e 

qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagoes usuals de 

mercado.”
4.5 Em relagao a elaboragao do Planejamento Estrategico cumpre destacar o previsto na versao 3.6 do 

manual do Prd-Gestao RPPS:

“A unidade gestora do RPPS deve incorporar o planejamento £ sua rotina de gestao e desenvolver 

Plano de Agao ou Planejamento Estrategico, ao qual devera ser dada ampla divulgagao, contemplando 

as agbes a serem implementadas, metas para melhoria de cada processo, responsabilidades e prazos, 

bem como o monitoramento qualitative de seus resultados. Devera ser dada ampla divulgagao as 

principals diretrizes do Plano de Agao ou Planejamento Estrategico, bem como aos resultados de sua 

analise qualitativa. Para cada nivel de certificagao serao observadas as seguintes exigencias:

• Nivel I: Apresentar Plano de Agao Anual, contendo as metas a serem atingidas no exercicio 

para as areas de gestao de ativos e passives, no mlnimo quantitativas, possibilitando o 

acompanhamento dos resultados pretendidos, com enfase na area de beneficios;

• Nivel II: Apresentar Plano de Agao Anual, contendo as metas a serem atingidas no exercicio 

para todas as grandes areas de atuagao do RPPS, referidas no Anexo 7 deste Manual, no minimo 

quantitativas, possibilitando o acompanhamento dos resultados pretendidos;

• Nivel III: Elaborar e publicar em seu site o Planejamento Estrategico para o periodo de 

5 (cinco) anos, com revisao anual; e .
• Nivel IV: Elaborar e publicar em seu site o Planejamento Estrategico para o periodo de
5 (cinco) anos, vinculando-o ao piano orgamentario e ao Plano Plurianual-PPA, com revisao anual." 

(p.34).
4.6 Faz parte desta solugao a realizagao do mapeamento, modelagem e manualizagao dos processes 

como ferramentas gerenciais que permitam a organizagao conhecer e compreender os processes de 

negbcio por ela executados, os processos futuros a serem desenvolvidos, identificar informagbes,

SISPREV-TO Rubrlca
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passos, responsaveis, fraquezas e potencialidades, construir indicadores de desempenho e aumentar 

sua eficacia e eficiencia com a melhoria do nivel de qualidade dos produtos e serviqos e do nivel de 

satisfaqao do cliente.

4.7 Devera ser implantado o Projeto de Gestao por Resultados com o objetivo de aumentar a eficiencia, 

eficacia e efetividade dos serviqos e processes desenvolvidos pelo SISPREV/TO e aumentar a 

satisfaqao dos segurados ativos e inativos do RPPS. Para atingir essa meta se faz necessario o 

desenvolvimento, mapeamento e implementagao de processps gerenciais em todas as unidades de 

atuagao do SISPREV/TO. Ainda no escopo da solugao a contratar acrescentamos a necessidade de 

adequagao da Lei Complementar Municipal n°140/2021, observados os requisites do Programa Pro- 

Gestao RPPS para atingir o nivel IV e as peculiaridades do quadro atual e necessidades futuras do 

SISPREV/TO.

5 REQUISITOS DA CONTRATAQAO
5.1 Conforme justificativa evidenciada o servigo a ser contratado e de natureza nao continuada e nao 

requer a dedicagao exclusiva de mao de obra. Trata-se de urn servigo tecnico-profissional 

especializado, caracterizado pela necessidade de atuagao de profissionais altamente qualificados e 

pela prestagao de urn servigo com caracteristicas singulares que se amolda ao previsto no inc.lll do 

art.74 da Lei Federal n°14.133/2021 in verbis:

“Art. 74. E inexigivel a licitagao quando inviavel a competigao, em especial nos casos de:
(■■■)

III - contratagao dos seguintes servigos tecnicos especializados de natureza predominantemente 

intelectual com profissionais ou empresas de notoria especializagao, vedada a inexigibilidade para 

servigos de publicidade e divulgagao:

a) estudos tecnicos, planejamentos, projetos basicos ou projetos executives;
(...)”

5.2 Ainda citando a referida norma infraconstitucional destacamos os arts. 66 a 69 quanto a habilitagao 
do contratado:

“Art. 66. A habilitagao juridica visa a demonstrar a capacidade de o licitante exercer direitos e assumir 

obrigagoes, e a documentagao a ser apresentada por ele limita-se & comprovagao de existenci a juridica 

da pessoa e, quando cabivel, de autorizagao para o exercicio da atividade a ser contratada.

Art. 67. A documentagao relativa a qualificagao tecnico-profissional e tecnico-operacional sera restrita 
a:
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I - apresenta$ao de profissional, devidamente registrado no conselho profissiona! competente, quando 

for o caso, detentor de atestado de responsabilidade tecnica por execupao de obra ou servipo de 

caracteristicas semelhantes, para fins de contratapao;
II - certidoes ou atestados, regularmente emitidos pelo conselho profissional competente, quando for o 

caso, que demonstrem capacidade operacional na execuqao de servipos similares de complexidade 

tecnologica e operacional equivalente ou superior, bem como documentos comprobatorios emitidos na 

forma do § 3° do art. 88 desta Lei;
III - indicagao do pessoal tecnico, das instalagdes e do aparelhamento adequados e disponiveis para a 

realizagao do objeto da licitagao, bem como da qualificagao de cada membro da equipe tecnica que se 

responsabilizara pelos trabalhos;
IV - prova do atendimento de requisites previstos em lei especial, quando for o caso;

V - registro ou inscrigao na entidade profissional competente, quando for o caso;

VI - declaragao de que o licitante tomou conhecimento de todas as informagoes e das condigoes locals 

para o cumprimento das obrigagoes objeto da licitagao.

(...).

5.3 Art. 68. As habilitagbes fiscal, social e trabalhista serao aferidas mediante a verificagao dos 

seguintes requisitos:
I - a inscrigao no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica 

(CNPJ);
II - a inscrigao no cadastro de contribuintes estadual e/ou municipal, se houver, relative ao domicilio ou 

sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto contratual;

III - a regularidade perante a Fazenda federal, estadual e/ou municipal do domicilio ou sede do licitante, 

ou outra equivalente, na forma da lei;
IV - a regularidade relativa a Seguridade Social e ao FGTS, que demonstre cumprimento dos encargos 

sociais instituldos por lei;
V - a regularidade perante a Justiga do Trabalho;

VI - o cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituigao Federal.

(...)

Art. 69. A habilitagao econbmico-financeira visa a demonstrar a aptidao economica do licitante para 

cumprir as obrigagoes decorrentes do future contrato, devendo ser comprovada de forma objetiva, por 

coeficientes e indices econdmicos previstos no edital, devidamente justificados no processo licitatdrio, e 

sera restrita a apresentagao da seguinte documentagao:

r • ;
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1 - balanQo patrimonial, demonstraQao de resultado de exercicio e demais demonstraQoes contabeis dos

2 (dois) ultimos exercicios socials;

II - certidao negativa de feitos sobre falencia expedida pelo distribuidor da sede do licitante.
■ ■

5.4 Para que ocorra a contratagao pretendida de forma segura e regular, requer o atendimento de 

alguns requisitos e entrega de documentos e informagdes necessarios e suficientes pela. empresa 

contratada:
• Comprovante de inscrigao no CNPJ;

• Ato constitutive, estatuto ou contrato social acompanhado das alteragdes em vigor (ou o 

contrato consolidado), devidamente registrado;
• Certificado de Regularidade junto a Receita Federal e da Divida Ativa da Uniao, abrangendo as 

Contribuigdes Sociais previstas nas alineas "a” a “d” do paragrafo unico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 

24 de julho de 1991;
• Certificado de Regularidade Estadual;
• Certificado de Regularidade Municipal;

• Certificado de Regularidade relative ao FGTS, emitido pela Caixa Econdmica Federal;

• Declaragao de cumprimento do disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituigao Federal, 

assinada pelo representante da contratada;

• Registro ou Inscrigao na Entidade Profissional Competente, a qual a empresa seja filiada 

(CREA, CRA, e outros Conselhos Fiscalizadores das Profissoes), juntamente com a Certidao de 

Quitagao de Debitos (se for o caso);

• Certificado de Regularidade junto aoMinistdrio do Trabalho-CNDT;

• Certidao negativa de falencia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor;

• Trabalhos relevantes realizados; atestados de capacidade tecnica; portfolio da empresa 

(Instituto ou Instituigao); grade dos profissionais com descrigao da qualificagao tecnica; notas fiscais 

(contratos ou comprovantes de pagamento) de trabalhos similares ao objeto da contratagao realizados 
anteriormente;

5.5 Garantir que os profissionais indicados pela contratada participem ativamente do servigo objeto da 

contratagao, admitida a sua substituigao por profissionais de experiencia equivalente ou superior, 
desde que aprovada pelo SISPREV/TO;

5.6 Garantir que os servigos e produtos possuam capacidade tecnica adequada £s necessidades atuais 

e futuras do SISPREV/TO, conforme as descrigoes dos itens do objeto desta solugao;

■ SISPHEV-TO
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5.7 Ter e manter a disponibilidade e regularidade para efetuar a entrega do objeto em perfeitas 

condigbes, conforme especificagbes, prazo e local constantes no Termo de Referenda e seus anexos, 

acompanhado da respectiva nota fiscal;
5.8 Garantir e certifica-se que tem disponibilidade tecnica e operational para execugao e entrega dos 

itens dentro do prazo previsto, admitido a prorrogagao do prazo devidamente justificado e autorizado 

pelo SISPREV/TO;
5.9 Resppnsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do objeto, de acordo com os artigos 12,13 e 

17 a 27, do Cbdigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990);

5.10 Manter, durante toda a execugao do contrato, em compatibilidade com as obrlgagbes assumidas, 

todas as condigbes de habilitagao e qualificagao exigidas na licitagao;

5.11 Indicar preposto para representa-la durante a execugao do contrato;
5.12 Vedada a subcontratagao de empresas ou a atuagao de profissionais distintos dos indicados na 

contratagao.
5.13 Garantir a entrega dos itens com prazo de validade sempre razoavel conforme suas 

' caracteristicas.
5.14 Manter diligencia ao substituir, reparar ou corrigir, as suas expensas, no prazo fixado neste Termo 

de Referencia, o objeto com falhas ou incorregbes.

5.15 Comunicar ao SISPREV/TO, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) boras que antecede a data 

da entrega, os motives que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida 

comprovagao.
5.16 Manter, durante toda a execugao do contrato, em compatibilidade com as obrigagbes assumidas, 

todas as condigbes de habilitagao e qualificagao exigidas na licitagao.

6ESCOLHA DA CONTRATADA
6.1 A escolha da CONTRATADA se dara por meio dos criterios acima previstos e tem ligagao direta 

com a inviabilidade de competigao e os atributos tecnicos da empresa especializada, amoldando-se a 

hipbtese contida no artigo 74, III da Lei n° 14,133/21.
6.2 No caso vertente, a contratagao da empresa especializada Institute Brasileiro de Gestao e Pesquisa 

- IBGP - CNPJ: 13.761,170/0001-30, localizado na Avenida do Contorno, n°1.480, 3° e 4° andar, 

Bairro Floresta, na cidade de Belo Horizonte/MG, e a mais indicada em razao da necessidade que 

possui o Institute de Previdencia dos Servidores Publicos do Municipio de Teofilo Otoni/MG, para

T.
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prestaQao de services tecnicos especializados na elabora^ao de Planejamento Estrategico e Projetos

de Gestao.

6.2.1 Devidamente representado por Bruno Rafaelle do Monte, CPF 041.302.316-85, RG 11.022.172,

E-mail: contato@ibgp.org.br, Cargo: Diretor Executive.

7 DAS CONDIQOES DE EXECUQAO
7.1 A execuQao do servigo licitado devera ser TOTAL, conforme descrito no Plano de Investimento e

“Autorizagao de Fornecimento”, e devera vir acompanhada de nota fiscal, sendo somente aceitos apos

a verificagao do cumprimento das especificagbes contidas no Termo de Referencia. 0 Contratado

dever£ iniciar a execugao dos servigos no prazo maximo de 5 (cinco) dias da ordem de execugao.

7.2 As despesas que diretamente ou indiretamente incidirem sob a prestagao dos servigos como

seguros, transporte, tributes, encargos trabalhistas, previdenciarios e demais, correrao por conta da

empresa a ser contratada.

7.3 A empresa a ser. contratada so podera executar os servigos licitados mediante previa autorizagao,

sem a previa autorizagao da Administragao.
7.5

PLANO DE IHVESTIMEHTO

j Parcels f Vater (RS)

23.5<X),t»1

2
2D.aX),00

3

4

lO.UOC.OG
5

10.000,00
6

7

8

TOTAL DO INVESTIMENTO 123.500,00

sob pena de sofrer as sangbes legais e nao lhe ser pago o valor.

7.4 £ expressamente proibida a subcontratagao para a execugao do objeto deste Termo de Referencia,

Instituto de Previdencia dos Servidores 
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__________________ Oe$cri<ao entrega_________________  
Reunlio de kick off realizada
Diagnostico
Plano de trabalho
Formaggo etn Gestao para atingir resultadoi estratAgkos • Modulo 1 
Planejamento estrategico do SISPREV 
PRA setoriat
LOA 2026. setoriat
Forma^ao em Gestao para atingir resultados estrategicos - Modulo 2 
Procedimento para acompanliarnento e avaliac,ao de resultados de 
programas.projetos e processos e indicac^o dos responsaveis 
ReuniAo para acompanhamento e avalia<;ao de resultados________
Desdobramento do Planejamento Estrategico - fase 111
Formapao em GestAo para atingir resultados estrategicos - Midulo 3 
ReuniAo para acompanhamento e avaliacao de resultados________
Desdobramento do Planejamento Estrategico - fase 2/2 
Identifica^ao. priorizagAo, mapeamentoe manualizagaode 
processos (induido tevisao de processus jA manualizados)
Forma?<to em GestAo para atingir resultados estrat^gicos - Modulo 4 
ReuniAo para acompanhamento e avatiac&o de resultados________
Mapeamento e manualiza^Ao de processos
Forma?Ao em GestAo para atingir resultados e$trat4gicos - Modulo 5 
Reunljto para aarmpanhamentoe avaliacao de resultados________
RevtsAo do Plano de cargos, carreira e remuneragAo dos servidores 
da autarquia
Mapeamento e nianualizaqAc) de processos
Piano para capacita^o e trnplantagao dos processos manualizados 
Forma?ao em Gestao para atingir resultados estrategicos - Modulo 6 
Reuniao para acompanhamento e avaliacao de resultados________
Mapeamento e manualiza?ao de processos
Reuniao para acompanhamento e avalfa?Ao de resultados__________
Reuniao de encerramento do projetoe registro das liedes aprendidas t 
Relatdno final •

mailto:contato@ibgp.org.br
mailto:sisprev@vahoo.com.br
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7.6 Describe Tdcnica

7

7

7

>/

7.7

CRONOGRAMA

MESES
T 86 7S43

L . J

F-T TTT

PROJETO MODERNIZA^AO DA GESTAO

Instituto de Previdencia dos Servidol 
Publicos do Municipio de Teofilo Otoni

Observacao: este cronograma e orientativo para ajudar a entender como o Projeto se 

desenvolvera ao longo do tempo. $alienta-se que no inicio dos trabalhos sera elaborado 

planejamento detalhado de comum acordo entre as partes.

SISPPEV-TO

/

I J
PLANO OE CARREIRA

J Reuniao de inicio do projeto (kick off);

Elaboracao do Planejamento Estrategico e seu desdobramento.

Projeto de Gestao por Resultados (planejamento, suporte durante a execucao, 

monitoramento, acompanhamento e avaliacao de resultados durante o penodo de 

execucao).

Revisao do Plano de cargos, carreira e remuneracao dos servidores da autarquia.

Elaboracao do Plano Plurianual do SISPREV (setorial).

Elaboracao da Lei Orcamentaria 2026 do SISPREV (setorial).

Desenvolvimento, mapeamento e implementacao de processes gerenciais em todas as 

unidades de atuacao do SISPREV.

Assessoria para obtencao de certificacao nivel IV do Programa Pro-Gestao RPPS.

Rua Epaminondas Otoni, n° 665, 7° andar, Centro, no Municipio de Tedfilo Otoni/MG 
EMAIL: gisprev@vahoo.coni.br TELEFONES: (33) 3522 2900; 3522 1511

i T
DIAGNdsnCO 

PIANEJAMENTO ESTRATEGICO J
I DESOOBRAMErno^ |

' J PLANO DE C.‘ 

PPA 2026 • 2029 _ 3

________ LOA 2026 )

MAPEAMErfTO, MODELAGEM, PADRONIZACflO E MANUAUZA^AO DE PROCESSOS
ASSESSORAMENTO PARA O Pr6-GE5TAORPPS_________

TRE1NAMENTOS FORMAIS E EORMA^AO EM SERVi^O(tiUMAMrwia mowiwiho) 

MONnORAMENTO, ACOMPANHAMENTO E AVAUA^O DERESULTADOS
i [ i t r i i i i

■P_c y _
Rubrka

mailto:gisprev@vahoo.coni.br


Institute de Previdencia dos Servidores 
Publicos do Municipio de Teofilo Otoni-MGLJ

SISPREV-TO

Rua Epaminondas Otoni, n° 665, 7° andar, Centro, no Municipio de Teofilo Otoni/MG 
EMAIL: sisprev@vahoo.com.br TELEFONES: (33) 3522 2900; 3522 1511

8 DA OBRIGAQAO DAS PARTES
8.1 DAS OBRIGAQOES DO ORGAO CONTRATANTE
8.1.1 Emitir a nota de empenho;

8.1.2 Prestar as informapoes e os esclarecimentos solicitados pelo Contratado para a fiel execupao do 

Contrato;
8.1.3 Verificar a execupao dos serviQos na forma descrita neste Termo e no Contrato;

8.1.4 Solicitar o reparo, a correijao ou a substituiQao dos servi$os que se mostrarem incompativeis;

8.1.5 Permitir acesso dos empregados do Contratado as suas dependencies, sempre que necessario a 

execuqao dos services, nos horarios previamente acordados;

8.1.6 Notificar, por escrito, o Contratado a ocorrencia de quaisquer imperfeiqoes no curso da execuqao 

dos serviqos, fixando prazo para a sua correqao;

8.1.7 Efetuar os pagamentos devidos pela execuqao do objeto, desde que cumpridas todas as 

formalidades e exigencias do Contrato;
8.1.8 Prestar as informapdes e os. esclarecimentos pertinentes as normas internas do Orgao 

Contratante quanto ao uso de suas instalapdes, caso venham a ser solicitados pelos empregados do 

Contratado;

8.1.9 Comunicar oficialmente o Contratado quaisquer falhas verificadas no cumprimento do Contrato 

Administrativo;

8.1.10 Acompanhar e fiscalizar a execuqao dos serviqos.

8.2 DAS OBRIGAQOES DO CONTRATADO
8.2.1 Executar os serviqos na forma solicitada;

8.2.2 Respeitar as normas de controle de bens e de fluxo de pessoas nas dependencias do Orgao 
Contratante;

8.2.3 Efetuar a execupao dos servipos em estrita observancia das especificaqoes do Termo de 

Referenda e da proposta, acompanhado da respectiva nota fiscal constando detalhadamente as 
indicagdes dos servigos executados;

8.2.4 Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes dos servigos prestados, de acordo com o 
Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de 1990);

8.2.5 Nomear preposto para, durante o periodo de vigencia, representa-lo na execugao da avenga;

8.2.6 Atender prontamente a quaisquer exigencias do Orgao Gerenciador, inerentes ao objeto da 
presente licitagao;

mailto:sisprev@vahoo.com.br
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8.2.7 Comunicar ao Contratante, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data da 

execuqao dos serviqos, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida 

comprovaqao;
8.2.8 Manter, durante toda a execuqao do Contrato, em compatibilidade com as obrigaqoes assumidas, 

todas as condiqoes de habilitaqao e qualificaqao exigidas na contratagao; .

8.2.9 Nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, as obrigagdes 
assumidas, nem subcontratar qualquer das prestagdes a que esta obrigada, sem a previa autorizagao 

da administragao;
8.2.10 Nao permitir a utilizagao de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na condigao 

de aprendiz para os maiores de quatorze anos; nem permitir a utilizagao do trabalho do menor de 

dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

8.2.11 Responsabilizar-se por todos os onus, encargos e despesas dos tributes, encargos trabalhistas, 

previdenciarios, fiscais, comerciais, taxas, fretes, seguros, deslocamento de pessoal, prestagao de 

garantia e quaisquer outras que incidam ou venham a incidir na execugao do Contrato, apresentando 

os respectivos comprovantes, quando solicitados pelo S1SPREV/T0;

8.2.12 Emitir Nota Fiscal correspondente a sede ou filial da empresa que apresentou a documentagao 

na fase de habilitagao;
8.2.13 Responder, integral e exclusivamente por todos os danos e prejuizos de qualquer natureza 

causados direta ou indiretamente, por seus empregados, representantes ou prepostos aos bens do 

Municipio ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execugao do objeto contratado, nao 

excluindo ou reduzindo essa responsabilidade da fiscalizagao ou acompanhamento pelo Orgao 

Contratante;
8.2.14 Arcar com todos os prejuizos resultantes de agbes judicials a que o SISPREV/TO for compelido 

a responder por forga da futura contratagao, incluindo despesas judiciais e honorarios advocaticios;

8.2.15 Comunicar imediatamente ao SISPREV/TO qualquer irregularidade ou dificuldade que 

impossibilite a execugao do objeto licitado;
8.2.16 Executar os services contratados somente com previa autorizagao do Srgao Contratante;

8.2.17 Responsabilizar-se por qualquer onus decorrente de desconhecimento, incompreensao, duvidas 

ou esquecimento de qualquer detalhe relative a execugao do objeto;
8.2.18 Responsabilizar-se por todas as providencias e obrigagbes estabelecidas na legislagao 

especifica de acidentes de trabalho, quando, em ocorrencia da especie, forem vitimas os seus

mailto:sisprev@vahoo.com.br
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empregados durante a execugao do Contrato, ainda que acontecido em dependencia do drgao 

Contratante;

8.2.19 Nao interromper a execupao contratual sob alegagao de inadimplemento por parte do Orgao 

Contratante, salvo nos casos previstos em lei;

8.2.20 Observar e usar todas as Normas de Seguranga e Prevenpao de acidentes para o desempenho 

das funpoes especificas;
8.2.21 Utilizar-se de ferramentas ou sistemas atomizados para suporte ao monitoramento e avaliapao 

dos indicadores, a firn de garantir a efetividade dos resultados esperados, sem onus para 

administrapao publica e/ou adequar-se ao sistema automatizado que a Contratante esteja utilizando ou 

venha utilizar na ocasiao da execupao do servipo.

8.2.22 Recrutar e selecionar os profissionais tecnicos necessarios a realizapao dos servipos, em 

quantitative e qualificapao requeridos para o perfeito cumprimento dos servipos nos prazos previstos;

8.2.23 Entregar os produtos em relatorios impresses e em meio magnetico, sem protepao de senha ou 

qualquer meio que restrinja o acesso aos dados, textos, valores, formulas ou codigos de programapao, 

no formato da ABNT, em espiral, com excepao do Relatorio Final que devera ser apresentado em capa 

dura. Os relatorios deverao ser apresentados de forma descritiva e analitica com graficos e ilustrapoes;

8.2.24 Submeter previamente os produtos definidos pela Empresa £ aprovapao por seus executores 

em entrevistas ou oficinas de validapao, das quais participarao os titulares das respectivas areas, e 

quando necessario realizar ajustes para garantir a aderencia da solupao proposta ao escopo final do 

projeto;

8.2.25 Encaminhar a Contratante, previamente a contratapao, relapao nominal dos profissionais que 

atuarao junto a Contratante, indicando o CPF e a atribuipao;

8.2.26 Manter os seus empregados devidamente identificados por meio de cracha e uniforme, quando 

em trabalho nas dependencias da Contratante;

8.2.27 Indicar profissional para, sem prejulzo de suas atividades, atuar como preposto e gerenciar os 

empregados envolvidos na execupao dos servipos;
8.2.28 Providenciar para que o preposto indicado mantenha permanente contato com a unidade 
responsavel pela fiscalizapao do contrato, adotando as providencias requeridas relavas a execupao dos 

servipos pelos empregados; e comande, coordene e controle a execupao dos servipos contratados 
presencial ou remotamente se necessario;

\\ 8.2.29 Providenciar a imediata substituipao de qualquer profissional considerado inadequado a 
’r execupaodosserviposcontratados;
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9 DA FISCALIZAQAO DO CONTRATO
9.1 Durante a vigencia da contratagao, a execugao do objeto sera acompanhada e fiscalizada por 

representante da CONTRATANTE, devidamente designado para esse fim, permitida a assistencia de 

terceiros.
9.2 A atestagao de conformidade do fornecimento do objeto cabe ao titular do setor responsavel pela 

fiscalizagao do contrato ou a outro servidor designado para esse fim.

8.2.30 Providenciar para que todos os privilegios de acesso a sistemas, informagbes e recursos da 

Contratante sejam revistos, modificados ou revogados quando da transferencia, remanejamento, 

promogao ou demissao de profissionais sob sua responsabilidade;
8.2.31 Responder por quaisquer danos causados diretamente a bens de propriedade da Contratante ou 

de terceiros, quando tenham sido causados por seus empregados durante a execugao dos servigos;

8.2.32 Responsabilizar-se por situagao que cause danos fisico, lesao corporal ou consequencias letais, 

de seus empregados, por ocorrencia e por dia;

8.2.33 Administrar todo e qualquer assunto relative aos seus empregados;

8.2.34 Encaminhar e protocolizar a Comissao Executora do Contrato todas as Faturas/Notas Fiscais 

dos servigos prestados;
8.2.35 Reportar b Contratante imediatamente quaisquer anormalidades, erros e irregularidades que 

possam comprometer a execugao dos servigos e o bom andamento das atividades da Contratante;

8.2.36 Guardar sigilo sobre dados e informagoes obtidos em razao da execugao dos servigos 

contratados ou da relagao contratual manda com a Contratante;
8.2.37 Utilizar empregados habilitados e com conhecimentos basicos dos servigos a serem executados, 

de conformidade com as normas e determinagbes em vigor;
8.2.38 Instruir seus empregados quanto a necessidade de acatar as orientagbes da Administragao, 

inclusive quanto ao cumprimento das Normas Internas, quando for o caso;
8.2.39 Arcar com o onus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento dos quantitativos de 

sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futures e incertos, devendo 

complementa-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta nao seja satisfatbrio para o 

atendimento ao objeto da licitagao.

«_____ .
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EM = I x N x VP, sendo:

XEM = Encargos moratorios;

10.1 0 prazo para pagamento sera de 30 (trinta) dias, contados a partir da data da apresentagao da 

Nota Fiscal/Fatura pela Contratada.

10.2 0 pagamento somente sera efetuado apos o "atesto”, pelo servidor competente, da Nota 

Fiscal/Fatura apresentada pela Contratada.

10.3 0 “atesto" fica condicionado a verificagao da conformidade da Nota Fiscal/Fatura apresentada 

pela Contratada e do regular cumprimento das obrigagdes assumidas.

10.4 Havendo erro na apresentagao da Nota Fiscal/Fatura ou dos documentos pertinentes a 

contratagao, ou, ainda, circunstancia que impega a liquidagao da despesa, o pagamento ficara 

pendente ate que o Fornecedor providencie as medidas saneadoras. Nesta hipotese, o prazo para 

pagamento iniciar-se-a apos a comprovagao da regularizagao da situagao, nao acarretando qualquer 

onus para o contratante.

10.6 O pagamento sera efetuado por meio de Ordem Bancaria de Credito, mediante deposito em conta 

corrente, na agencia e estabelecimento bancario indicado pelo Fornecedor, ou por outro meio previsto 
na legislag§o vigente.

10.9 Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que o Fornecedor nao tenha concorrido, de 
alguma forma, para tanto, fica convencionado que a taxa de corregao monetaria devida pelo Orgao 

Gerenciador, entre a data do vencimento e o efetrvo adimplemento da parcela, e calculada mediante a 
aplicagao da seguinte formula:

10.7 Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para 
pagamento.

10.8 A Administragao nao se responsabilizara por qualquer despesa que venha a ser efetuada pelo 

Fornecedor, que porventura nao tenha sido acordada na Ata de Registro de Prego/Contrato.

Instituto de Previdencia dos Servidores 
Publicos do Municipio de Teofilo Otoni-MG
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10.5 0 Fornecedor regularmente optante pelo Simples Nacional, instituido pelo artigo 12 da Lei 

Complementar n° 123, de 2006, nao sofrera a retengao quanto aos impostos e contribuigoes 

abrangidos pelo referido regime, em relagao as suas receitas proprias, desde que, a cada pagamento, 

apresente a declaragao de que trata o artigo 6° da Instrugao Normativa RFB n° 1.234, de 11 de Janeiro 

de 2012.
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N = Numero de dies entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;

I = (TX) I

VP = Valor da parcela a ser paga,

I = Indice de corregao monetaria = 0,00016438, assim apurado:

Rua Epaminondas Otoni, n° 665, 7° andar, Centro, no Municipio de Teofilo Otoni/MG 
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I = (6/100’

365

1=0,00016438
TX = Percentual da Taxa Anual = 6%

11 ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO
11.1 No que diz respeito ao levantamento de pregos, o artigo 23 da Lei n° 14.133/21 nos informa o 

seguinte:
“Art. 23. O valor previamente estimado da contratagao devera ser compativel com os valores praticados 

pelo mercado, considerados os pregos constantes de bancos de dados publicos e as quantidades a 

serem contratadas, observadas a potencial economia de escala e as peculiaridades do local de 

execugao do objeto. (...)”
11.2 Dada a complexidade inerente a urn processo administrative desta natureza, o qual e. 

caracterizado justamente pela inviabilidade de competigao, conforme entendimento exarado pelo 

Tribunal de Contas de Minas Gerais, a regularidade da estimativa de pregos sera resultado da 

comparagao com os pregos praticados junto a outras institutes, sejam elas publicas ou privadas. 

"REPRESENTAQAO. PREFEITURA MUNICIPAL. CONTRATAQAO DE ARTISTAS. PREJUDICIAL DE 

MSRITO. PRESCRIQAO. NAO OCORRENCIA. MERITO. AUSENCIA DE PUBLICAQAO DO ATO DE 

RATIFICAQAO DA INEXIGIBILIDADE DE LICITAQAO NA IMPRENSA OFICIAL. AUSENCIA DA 

JUSTIFICATIVA DE PREQO. NAO APRESENTAQAO DO CONTRATO DE REPRESENTAQAO 

EXCLUSIVA. IRREGULARIDADES. PROCEDENCIA. APLICAQAO DE MULTA. 1. Prescreve em cinco 

anos a pretensao punitiva deste Tribunal, considerando-se como termo inicial para a contagem do 

prazo a data de ocorrencia do fato. Todavia, esse prazo e interrompido, voltando a correr por inteiro, na 

data em quer for exarado o despacho que recebe a denuncia ou representagao, em razao do disposto 
nos arts. 110-C, V, 110-E e 110-F, I, da Lei Complementar n. 102/2008.2. A eficacia dos atos de 

dispense e inexigibilidade de licitagao a que se refere o art. 26 da Lei n. 8.666/1993 esta condicionada 

a sua publicagao na imprensa oficial.3. Na contratagao direta, por inexigibilidade de licitagao, de 

profissional do setor artistico, a Administrate deve apresentar a justificativa do prego a ser pago ao 
particular, consoante previsto na Lei de Licitapoes, no art, 26, paragrafo tinico, inciso III. Nao sendo^^^
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possivel realizar a compara^ao de prepos em contratapoes de outros profissionais devido as 

particularidades do futuro contrato, a razoabilidade do valor a ser cobrado podera ser aferida por meio 

do cotejo de sua proposta com os prepos por ele praticados junto a outros entes publicos e/ou 

privados.4. Na contratapao direta, por inexigibilidade de licitapao, de profissional do setor artistico por 

meio de empresario exclusivo, a apresentapao de autorizapao/atesto/carta de exclusividade restrita aos 

dias e a localidade do evento nao atende aos pressupostos do art. 25, inciso III, da Lei n. 8.666/1993, 

sendo necessaria a apresentapao do contrato de representapao exclusiva do artista consagrado com o 

empresario contratado." [TCEMG. REPRESENTAQAO n. 932751. Rel. CONS. SUBST. ADONIAS 

MONTEIRO. Sessao do dia 29/01/2019. Disponibilizada no DOC do dia 22/02/2019. Colegiado. 

PRIMEIRA CAMARA ](g.n.).

11.3 No caso em exame, a proposta apresentada para a prestapao dos servipos em voga, pode ser 

resumido no valor global de R$ 123.500,00 (cento e vinte e tres mil e quinhentos reis) referente a 8 

parcelas conforme previsto no Plano de Investimento.

11.4 Em resumo, analisando o valor apresentado e a documentapao encaminhada, inclusive, com 

demonstrapao habil a evidenciar os valores praticados em contratapoes anteriores, flea clara a 

compatibilidade do valor proposta com a realidade do mercado para servipos da mesma natureza.

11.6 Os valores aqui descritos ja incluem a tributapao necessaria para execupao do objeto contratado 

conforme a legislapao vigente.

13 DA VIGENCIA:

13.1 0 prazo de vigencia do Contrato sera de 8 (oito) meses, contados a partir da data de assinatura, 

podendo ser prorrogado ou substituido poroutro instrumento, conforme Lei Federal 14.133/2021,

12 DOS RECURSOS ORQAMENTARIOS:
12.1 As despesas decorrentes desta contratapao estao programadas em dotapao orpamentaria propria, 

prevista no orpamento do SISPREV/TO, para o exercicio de 2025, conforme classificapao abaixo: 
Gestao/Unidade: INSTITUTO DE PREVIDENCIA MUNICIPAL DE TEOFILO OTONI

Fonte: 03.01.01.09.122.0001.6001 - Manutenpao das Atividades do SISPREV -TO
Ficha: 1706

Elemento de Despesa: 3.3.90.39.00 - Outros Servipos de Terceiros - Pessoa juridica
Valor: 3.900.000,00
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14 DAS SANQOES ADMINISTRATIVAS
14.1 Em caso de descumprimento as regras do(a) ata/contrato, e observado o regular processo 

administrative, assegurado o contraditorio e a ampla defesa, nos termos da lei, poderao ser aplicadas a 

CONTRATADA as seguintes penalidades:
14.1.1 advertencia, aplicada em caso de inexecugao parcial do(a) ata/contrato, quando nao se justificar 

a imposigao de penalidade mais grave;

14.1.2 multa moratoria:
a) de 1,3% (urn inteiro e tres decimos por cento) ao dia, limitado a 20 (vinte) dias corridos, calculada 

sobre o valor anual da contratagao, no caso de atraso injustificado do fornecimento na execugSo do 

contrato.
b) no percentual de 0,7% (sete decimos por cento) ao dia, limitado a 8 (oito) dias corridos, calculada 

sobre o valor anual da contratagao, no caso de interrupgao do servigo, sem justificativa e previa 

comunicagao ao CONTRATANTE;
c) no percentual de 0,5% (cinco por cento), ao dia, limitado a 8 (oito) dias corridos, calculada sobre o 

valor anual da contratagao, no caso de reincidencia do descumprimento descrito na alinea b deste item; 

c.1) Considera-se reincidencia a interrupgao de que trata a alinea "b" deste item, por mais de uma vez, 

em periodo igual ou inferior a 30 (trinta) dias corridos.
d) 0,1% (um decimo por cento) ao dia/hora/ocorrencia, limitado a 3% (tres por cento), sobre o valor 

anual da contratagao, no descumprimento de quaisquer obrigagoes contratuais previstas na execugao 

do objeto, e nao arroladas nos itens acima.
15.1.3 multa compensatoria, no valor de:
a) 10% (dez por cento) sobre o valor anual da contratagao nos casos de inexecugao parcial do 

contrato:
b) 30% (trinta por cento) sobre o valor anual da contratagao no caso de inexecugao total do contrato.

14.1.4 Impedimento de licitar e contratar com a Administragao Publica, pelo prazo maximo de tres 

anos, quando nao se justificar a imposigao de penalidade mais grave, aplicado em razao das seguintes 

ocorrencias:
a) ensejar o retardamento da execugao ou da entrega do objeto sem motivo justificado.
pena  impedimenta do direito de licitar e contratar com a Administragao publica pelo periodo de 04 

(quatro) meses; \

L .•
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b) dar causa a inexecu^ao parcial do contrato que cause grave dano a Administrapao, ao 

funcionamento dos services publicos ou ao interesse coletivo:

‘ Pena - impedimento do direito de licitar e contratar com a Administrapao publics pelo periodo de 12 

(doze) meses;

c) dar causa & inexecupao total do contrato:
Pena - impedimento do direito de licitar e contratar com a Administrapao publica pelo periodo de 24 

(vinte e quatro) meses.
14.1.4.1 a penalidade de impedimento de licitar e contratar com a Administrapao publica nao podera 

ser aplicada cumulativamente com a declarapao de inidoneidade.
14.1.5 Declarapao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administrapao Publica direta e 

indlreta de todos os entes federativos, pelo prazo minimo de tres anos e maximo de seis anos, aplicada 

em razao das seguintes ocorrencias:

a) apresentar declarapao ou documentapao falsa exigida durante a execupao do contrato:

Pena - declarapao de idoneidade para licitar e contratar pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses;

b) praticar ato fraudulento na execupao do contrato:

Pena - declarapao de idoneidade para licitar e contratar pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses;

c) comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza:

Pena - declarapao de idoneidade para licitar e contratar pelo periodo de 60 (sessenta) meses;

d) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013:

Pena - declarapao de idoneidade para licitar e contratar pelo periodo de 60 (sessenta) meses.

14.1.5.1 A sanpao de declarapao de inidoneidade sera aplicada pela autoridade maxima do 
CONTRATANTE.

14.2 As sanpoes de advertencia, de impedimento de licitar e contratar e de declarapao de inidoneidade 

poderao ser aplicadas cumulativamente a sanpao de multa.

14.3 A aplicapao das sanpoes previstas nesta clausula nao exclui, em hipotese alguma, a obrigapsfo de 

reparapao integral do dano causado ao CONTRATANTE

14.4 Se a multa aplicada e as indenizapoes cabiveis forem superiores ao valor de pagamento 

eventualmente devido pela Administrapao a CONTRATADA, alem da perda desse valor, a diferenpa 

sera descontada da garantia prestada ou sera cobrada judicialmente.
14.4.1 0 valor referente a multa podera, antes dos procedimentos descritos no item acima, ser 

Arecolhido na administrapao, nos termos do §8° do art. 156 da Lei n. 14.133/2021.
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14.4.2 .0 atraso no recolhimento de multas sera corrigido monetariamente pela variagao acumulada do 

Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo/IPCA, calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro 

de Geografia e Estatistica/IBGE.

14.5 E admitida a reabilitagao CONTRATADA perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, 

observados os requisitos constantes no artigo 163 da Lei 14.133/2021, em especial:

a) reparagao integral do dano causado a Administragao Publica

b) pagamento da multa;
c) transcurso do prazo minimo de 1 (um) ano da aplicagao da penalidade, no caso de impedimento de 

licitar e contratar, ou de 3 (tres) anos da aplicagao da penalidade, no caso de declaragao de 

inidoneidade;
d) cumprimento das condigbes de reabilitagao definidas no ato punitivo;
e) analise jurldica previa, com posicionamento conclusive quanto ao cumprimento dos requisitos 

definidos neste artigo.
14.6 A sangao por prestar declaragao falsa durante a execugao do contrato e a sangao por praticar ato 

lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, exigira como condigao de 

reabilitagao da CONTRATADA, a implantagao ou aperfeigoamento de programa de integridade pelo 

responsavel.
14.7 As penalidades aplicadas serao cadastradas, no prazo de 15 (quinze) dias, contados da aplicagao, 

no Cadastre Nacional de Empresas Punidas (CNEP/CEIS) instituidos no ambito do Poder Executive 

Federal.
14.8 A personalidade jurldica podera ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito 

para facilitar, encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos na Lei 14.133/2021 ou para 

provocar confusao patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sangbes aplicadas a pessoa jurldica 

serao estendidos aos seus administradores e socios com poderes de administragao, a pessoa jurldica 

sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relagao de coligagao ou controle, de fato ou de direito, 

com o sancionado, observados, em todos os casos, o contraditbrio, a ampla defesa e a obrigatoriedade 

de analise jurldica previa.
14.9 A aplicagao de quaisquer das penalidades previstas no contrato sera realizada mediante 

instauragao de procedimento administrativo que assegurara o contraditbrio e a ampla defesa, cujos 

prazos para realizagao dos atos serao os previstos nos arts. 157,158 e 159 da Lei 14.133/2021.

14.10 Na aplicagao das sangbes serao considerados a natureza e a gravidade da infragao cometida, as 

peculiaridades do caso concreto, as circunstancias agravantes ou atenuantes, os danos que dela

Rua Epaminondas Otoni, n° 665, 7° andar, Centro, no Municipio de Teofilo Otoni/MGz- 
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provierem para o contratante, a implantaQao ou o aperfei^oamento de programa de iritegridade, 

, conforme normas e orientaQoes dos orgaos de controle.

14.11 A aplicapao de multa de mora nao impedira que a Administrapao a converta em compensatoria e 

promova a extin^ao unilateral do contrato com a aplicagao cumulada de outras sahQdes previstas na 

Lei 14.133/2021.

14.12 A aplicagao da multa nao obsta a apura?ao e cobran^a de eventuais perdas e danos decorrentes 

do descumprimento do contrato.

14.13 As penalidades de multa moratoria e multa compensatoria nao serao cumuladas.
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